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Akzeptanzverlust

- |nstitutionen
. Akteure

» Prozesse

- Ergebnisse






- Individualisierung
. Interessenkonflikte

- Weniger allgemeine Losungen
- Mehr Aushandlung
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IKonflikt

Betroffenheit

Spielraum






Interesse

Einfluss

—
Prozessdauer



- So frih wie moglich
- So lange wie notig






Arnsteins "Leiter der Biirgerbeteiligung”

8. Subsidiaritat

Burger kannen ein Programm oder sine
Einrichtung Ieiten, die volle Verantwortumg

#ar golitssche und verwaltungstechniscke Aspekte
tragen und sind in der Lage. suszuhandeln, unter
welche Bediagungen ‘AuBerstehende” Ancerungen
vornehmen kdnnan.

7. Delegierte Gestaltung

Dig Blrges naben shinifikinte

Entscheidungsharten in der Haod Programme e

amrnen bt sl spliichal e pu Msen,
inlissen dle Planer adar Virw Iedemwend wla
Vertuand lum gs progess winbeiten, slait blai suf solbasende
Drvanc i e veemge bnren

6. Partnershaft

Geme insame Planang und Enticheidungsfindung —
durch Strukturen wie gemernsame Cremien,
Plarungsausschisse und Mechanitmen zur

Lozung ven Konfllaten

Blrger-
beteiligung

5. Abwiegelung
Barger haban ein begroaztes Mall sp Einfluss sl ainen Prazess.
Siw vind ledighich nor beteligh wm ru peigen, dess sie batailigt
wearin. Fi s handws lssene wits dige® Personan in
Grwriwn. die nleht pechoric hallspliichtiy vind und
bt i wod ausamaniucier i v rden kinnen

4. Konsultation N

Biclle Einhclung ger Borger Melnungen, wenn e
micht mit eiren Konsultationspreress kembiniert
wird, um ru gewakrizisten, dass ¢le Anliezen und
Ideen der BOrger berdcksichtigt werden,

Tokenismus

3. Informieren

o1 Informationstiuss von Planeren 7u den
i Wl Fiie Rk b g er
d kebve Miglichkeil, sn
ander s EFgebmnis 2o findes

2. Therapie

Pyeudo-pa paterische Frogramme,
die versuchen, die Burger daven zu
wberzeugen dass sie das Problem sind

1. Manipulation Nicht Participation

Wenn bltentliche Enslchivngen ader
Besmien den Birge rn vorgaukeln, dass
Al in #inem Prosess teilnahmen kinnen
der abaichilich s geataltes wyrdy, dasy
it die Macht voreathalien wird

Nach Sherty Armstein 1969 Artinel

“M Ladeder of Citiren Participstion’

Journai ef the American Pasring Assaciation.
integrafik bei Stephan Steinbach v2023-07

0 livetrarapor o som CCHY-5A 30 AT




2. Therapie B

Pseudo-partizipaterische Programme,
die versuchen, die Rurger davon zu
uberzeugen cass sie das Froblem sind.

1. Manipulation Nicht Participation

Wenn dffertliche Eincsichtungen ader
Besmivn den Bargere vorgasukele, dass
sie in einem Prozess teilnehmen kénnen,
der absichtlich so gestaltet wurde, dass
ihinen die Macht vorenthalien wird.

Nack Sherry Arnstein 1949 Artikel

“A Ladder of Citizen Participation,”

Journal of the American Planring Association.
Infografik bei Stephan Steinbach v2022-07
dlternativetrarsportwordpresscom CC 8Y-5A 3.0 AT




5. Abwiegelung B

BaOrgers haben ein begrenztes MaEk an Einlluss aul ginen Prazess.
Sie sind Jedighich nar beteiligt, am yu 2eigen, dass sie beteiligt
waren, Fin paar handverlosene "wiirdige® Personen in
Gremien, die nicht rechenschaltspllichtig sind und
vherstimm! und avusmanavriert werden kannen

4. Konsultation B

Tokenismus

Bictke Einhelung der Barger Melnungen, wenn ¢35
nicht mit einen Korsultationsprozess kembinlert
wird, um zu sewahrigisten, dass dic Anliegen und
Ideen der Barger berdcksichtigt werden.

3. Informieren e

Einseitiger Informationsf uss van Planeren zu den
Bargern, ohae dass win Karal Hir ROckme ldungen
vorhanden ist und keine Méglichkeit, ein
anderes Ergebnis zu finden,

2. Therapie

Pseudo-partizipaterische Programme,
die versuchen, die Burger davon zu
uberzeugen cass sie das Froblem sind.



8. Subsidiaritat

Durger konnen ein Programm oder sine
Einrichtung lziten, die volle Verantwortung

fur politische und verwaltungstechnische Aspek:e
trager und sind Incder Lage, auszuhandeln, unter
welche Bedingungen "Aullenstehende” Ancerungen
vornchmen kdnnen.

7. Delegierte Gestaltung

Die 8lrger haben signifikante
Entscheidungskarten inder Hand. Pragrammae sind

denen rechenschaltspllichtig, Um Dillerenzen 20 1Gsen,
missen die Planer ader Verwaltaer agioren und ain
Verhandlungsprozess ginleiten, statl bloi auf sulbavends
Druck su reagivien,

6. Partnershaft

Gemeinsame Planung und Entscheidungsfindung

durch Strukturen wie geme nsame Gremien,
Plarungsausschlsse und Mechanismen zur
Losung von Konflikten.

5. Abwiegelung

BOrgaes haben ein begrenztes MaE an Einfluss aul ainen Prazess.
Sie sind Tedighich nar beteiligh, am Ju 2eigen, dass sie beteiligl

waren. Fin paar handverlosene "wiirdige® Personen in

Blrger-
beteiligung
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Und jetzt?



Blick zu den Nachbarn

+ 1. Kommune Deutschlands: Weyarn (1993)
. Uber 400 Kommunen seit Stuttgart21

» Uberwiegend "typischer Einstieg"

Il I\ S I £ AL e e eyt I L U Y Y Ve St et et o s A B O LT e e e |



Alheim - Bad Blankenburg - Bad Herrenalb - Bad Homburg - Badenweiler - Bamberg -
Bargteheide - Berlin (Land) - Berlin-Charlottenburg-Wilmersdorf - Berlin-Friedrichshain-
Kreuzberg - Berlin-Lichtenberg - Berlin-Marzahn-Hellersdorf - Berlin-Mitte - Berlin-Neukolln -
Berlin-Pankow - Berlin-Spandau - Berlin-Steglitz-Zehlendorf - Berlin-Tempelhof-Schoneberg -
Berlin-Treptow-Kopenick - Boblingen - Bochum - Bonn - Braunschweig - Bremen - Brihl -
Chemnitz - Darmstadt - Detmold - Ditzingen - Dorsten - Dresden - Eckernforde - Ehningen -
Empfingen - Erfurt - Erlangen - Essen - Falkensee - Filderstadt - Flensburg - Frankfurt am Main -
Freiberg - Freiburg - Freilassing - Freudenstadt - Friedrichshafen - Geislingen an der Steige - Gera
- Gief3en - Goppingen (Landkreis) - Goppingen (Stadt) - Gorlitz - Gransee - Graz - Griesheim -
Gronau (Westf.) - Grof3posna - Gundelfingen - Heidelberg - Heilbronn - Ingolstadt - Itzehoe -
Jena - Jever - Kaiserslautern - Karlsruhe - Kiel - Koln - Konigswinter - Konstanz - Kranenburg -
Kressbronn am Bodensee - Lahr - Landau in der Pfalz - Leipzig - Lich - Magdeburg - Mainz -
Mannheim - Marburg - Marburg-Biedenkopf - Marquartstein - Meif3en - Mettmann - Mullheim -
Minchen - Munster - Neuss - Nordhausen am Harz - Nirtingen - Oberhausen - Offenbach am
Main - Oyten - Pforzheim - Pfullingen - Plettenberg - Potsdam - Puchheim - Regensburg -
Rehburg-Loccum - Remseck am Neckar - Rheine - Rostock - Rottweil - Saarbriicken - Schwerte -
Soest - Solingen - Speyer - Sprockhovel - Stutensee - Stuttgart - Treuenbrietzen - Tibingen -
Uberlingen - Viernheim - Vorarlberg - Waiblingen - Warendorf - Weingarten - Weyarn -
Wiesbaden - Witten - Wolfenbuttel - Wolfsburg - Wuppertal









Burger
Politik
Verwaltung



Leitlinien
- definieren die Spielregeln von Burgerbeteiligung

(Moglichkeiten und Grenzen).

- strukturieren Burgerbeteiligungsprozesse
(Verfahren und Ablaufe).

- geben einen institutionellen Rahmen vor
(Standards).
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